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5. Les outils destinés à gérer les risques et les crises 
constituent des instruments non seulement 
complémentaires mais indispensables aux pays 
vulnérables.

6. Contrainte majeure pour les PMA, le risque doit être 
réduit. Pour améliorer le rendement escompté du capital 
dans les PMA, les partenaires de développement doivent 
assumer leur rôle aux différentes étapes du cycle du 
projet, notamment pour limiter les risques, gérer les 
recettes et montrer l’existence de marchés viables et 
solvables. En ce sens, les financements publics et privés 
peuvent jouer des rôles complémentaires.

7. Le développement des capacités est crucial pour 
atteindre le plein potentiel des différentes options 
de financement dans les PMA. Bon nombre d’outils 
financiers n'atteindront leur potentiel que s'ils s'inscrivent 
dans l’effort de développement des capacités locales.

8. Utilisés de manière judicieuse, les financements peuvent 
générer des avantages connexes : ils peuvent par exemple 
soutenir le secteur privé local tout en se montrant 
avantageux pour l’environnement ; les prêts indexés au 
PIB sont non seulement utiles en cas de crise, ils peuvent 
également favoriser les fonctionnalités contra-cycliques 
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Encadré 4. Soutenabilité de la dette des PMA

Pour de nombreux PMA, l’Initiative en faveur des pays 
pauvres très endettés (PPTE) et l’Initiative d’allége-
ment de la dette multilatérale (IADM) ont dominé la 
dynamique de la dette publique à la fin des années 
1990 et 200034. Au total, 31 PMA ont également été 
classés comme PPTE (voir la liste complète en annexe). 
À elles deux, les initiatives PPTE et IADM ont permis 
d’accorder plus de 88 milliards de US$ de réduction 
de dettes à ces 31 PMA lourdement endettés35. Ces 
programmes ont permis aux pays bénéficiaires non 
seulement de réduire leurs dettes à un niveau plus 
raisonnable, mais aussi d’accroître leurs dépenses 
allouées à la réduction de la pauvreté de trois points 
de pourcentage du PIB en moyenne36. Malgré tout, de 
nombreux pays ont regretté que le processus d’allé-
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Malgré ces préoccupations, il existe un certain 
nombre de nouveaux développements positifs clés 
permettant d’améliorer la prévention et la gestion 
de la dette, dont le cadre de viabilité de la dette du 
FMI et de la Banque mondiale à destination des pays 
à faible revenu (lequel surveille les ratios d’endette-
ment et évalue les risques de surendettement des 
pays). Une plus grande importance est également 
accordée à l’assistance technique fournie par les 
institutions de Bretton Woods, qui aident les pays à 
élaborer des stratégies de désendettement et à gérer 
efficacement leur dette45. Un éventail plus large de 
produits de gestion des risques (tels que les assu-
rances contre les risques météorologiques ou de 
catastrophe, et le financement en devise locale) existe 
aussi à présent. 

Malgré tout, les capacités de paiement de la dette des 
PMA restent faibles : les économies demeurent peu 
diversifiées ; les exportations et les recettes budgé-
taires dépendent encore trop des matières premières 
(volatiles) ; les recettes fiscales stagnent ; et les chocs 
externes ont renforcé la vulnérabilité et la volatilité de 
nombreux pays. Les analyses du degré d’endettement 
tolérable (DSA) aussi bien intentionnées soient-elles - 
ne pourront jamais prédire avec précision les futures 
crises de la dette46.

Les enseignements tirés des précédentes crises 
d’endettement soulignent à quel point il y a eu un 
excès d’optimisme quasi universel à l’égard des prix 
des matières premières et des hauts rendements 
que les onéreux projets d’infrastructures à grande 
échelle étaient susceptibles de générer. Les gouver-
nements et les institutions financières internationales 
ont également eu tendance à sous-estimer les effets 
négatifs à long terme des chocs majeurs ainsi que 
l’importance d’une croissance économique forte et 
soutenue dans les économies développées. Dans la 
mesure où les PMA cherchent à diversifier les sources 
de financement nécessaires à leur développement, 
il est essentiel que ces instruments soient adaptés à 
leur situation et à leurs besoins spécifiques, et qu’ils 
prennent pleinement en compte les enseignements 
tirés du passé.
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Encadré 5. La modernisation de l’APD et la nouvelle mesure du  
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